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1 JOHDANTO

Hyvinvointi on jokaisen ihmisen omalla vastuulla. Hyvinvoivasta tyontekijasta on
hydtyd myos tyonantajalle, silla han pystyy suoriutumaan tyostaéan tehokkaam-
min ja tuottavammin verrattuna huonosti voivaan tyontekijaan. (Surakka & Ran-
tamaki 2013, 51.)

Valitsimme opinnaytetydmme aiheeksi varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvin-
vointi esihenkildiden nakokulmasta. Mielestamme aihe on ajankohtainen, silla
varhaiskasvatus on lakiuudistuksen myo6ta ollut paljon esilla my6s henkildston
hyvinvoinnin nédkdkulmasta. Aihe koskettaa meita itsedmme myds varhaiskasva-
tuksen tyontekijoina ja tulevina varhaiskasvatuksen sosionomeina. TyOyhteison
rakenteen ja toiminnan tunnistaminen opintojakson myota meilla herasi mielen-

kiinto lahte& tutkimaan aihetta enemman.

Opinnaytetydmme tavoitteena on lisatd ymmarrysta tydhyvinvointiin vaikuttavista
tekijoista seka tunnistaa mahdollisia ongelmakohtia, joilla on vaikutusta henkilos-
toén tydhyvinvointiin. Haluamme selvittdd, mika on esihenkilén rooli ja mahdolli-
suudet tydhyvinvoinnin edistamisesséa varhaiskasvatuksessa. Rajasimme tutki-
muksemme koskemaan Rovaniemen varhaiskasvatuksen esihenkilgstoa. Alun
perin tutkimuksemme tarkoitus oli vertailla Rovaniemen ja Raahen varhaiskasva-
tuksen valisia kyselytuloksia. Totesimme aiheen liilan laajaksi ja paatimme kes-
kittya pelkastdan Rovaniemen alueeseen. Tutkimuskohteeksi valikoitui Rova-
niemi, koska kolme meista asuu kyseisella paikkakunnalla ja Raaheen verrattuna

Rovaniemi on suurempi paikkakunta mahdollistaen laajemman tutkimustuloksen.

Toivomme opinnaytetydssa kayvan ilmi Rovaniemen alueen varhaiskasvatuksen
esihenkildiden toimintamalleja ja kaytantoja henkiloston tychyvinvoinnin yllapita-
miseksi ja edistamiseksi. Ovatko nama toimintamallit seka kaytannot kaikilla esi-
henkildilla samat ja onko heille ohjattu milla tavalla tulee toimia missakin tilan-
teessa. Perehdymme tutkittavaan aiheeseen varhaiskasvatuksen, johtamisen ja
tyohyvinvoinnin nakokulmasta hyddyntden kyselyn tuloksia ja ammattikirjalli-

suutta.



Teemme opinnaytetydtdmme aktiivisesti ryhmassa, jakaen alustavasti jokaiselle
oma osa-alue, mihin lahdetaan hakemaan tietoa. Teemme koonnit yhdessa, jotta
tydssa sdailyy yhtendisyys ja johdonmukaisuus. Hyddynnamme ryhmamme vah-
voja yhteistyotaitoja, vahvuuksia ja osaamista, jakaen tydn osa-alueita naiden

mukaisesti.



2 TIETOPERUSTA

2.1 Tietoperustan hyddyntaminen opinnaytetydssa

Etsimme opinnaytetydbn kannalta tarkoituksenmukaista tietoperustaa. Koko-
amme ja arvioimme aiempia tutkimuksia, kirjallisuutta ja muita lahteita, jotka ovat
relevantteja opinnaytetydhomme liittyen. Tietoperustan avulla pyrimme ymmar-
tamaan paremmin alan nykytilaa, haasteita ja mahdollisuuksia sekéa l6ytamaan
kehittamiskohteita ja ratkaisumalleja.

Tietoperustaa laadittaessa ammattialan ja opinnaytetyon ratkaisemisen nakokul-
masta, pyrimme ensisijaisesti selvittamaan, mita aiheesta on jo tutkittu ja kirjoi-
tettu. Tama voi siséltaa esimerkiksi aiempia tutkimuksia, akateemisia artikkeleita,
kaytannon raportteja ja muita asiantuntijoiden kirjoittamia teksteja. Tietoperustan
tarkoituksena on saada kasitys siitd, mita aiheesta tiedetaan, millaisia nakokul-
mia ja lahestymistapoja siihen on kaytetty seka millaisia tuloksia ja johtopaatoksia

aiemmat tutkimukset ja kirjoitukset ovat tuottaneet.

Hyddynnamme kaytettavissa olevaa tietoperustaa opinnaytetyon ratkaisemi-
sessa. Talloin voimme esimerkiksi tunnistaa varhaiskasvatuksessa ilmenevia
haasteita, etsia parhaita kaytantdja ja mahdollisia ratkaisumalleja, arvioida eri
vaihtoehtojen hyotyja ja haittoja. Keratyn tietoperustan perusteella voimme tun-
nistaa myos ne alueet, joilla tarvitaan lisatutkimusta ja kehittdmistyota tulevaisuu-

dessa.

2.2 Varhaiskasvatus

Sosiaalipedagoginen ty6ote toteutuu luontevasti varhaiskasvatuksessa. Varhais-
kasvatuksessa alle kouluikaiset lapset huomioidaan kokonaisvaltaisesti, lapselle
turvataan perustarpeet, joita ovat esimerkiksi riittava uni, sydminen, turvallisuu-
den tunne ja l&heisyyden tarve. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen
luonnollista kasvua ja kehitysta, siind kasvatuksen ja hoivan tasapaino on tar-
ke&a. Sosiaalipedagoginen tydote tarjoaa vahvan perustan rakentaa kasvattajan

ja lapsen valista suhdetta, jossa toteutuu yhté aikaa lapsen yksil6llisen kohtaa-



misen ja yhteison jasenena kasvamisen periaatteet. Ymmarrys dialogista, yhtei-
sOsta ja niiden tukemisesta toimii perustana perheiden kanssa tehtavassa yhteis-
tyossa seké lasten tukemisessa huomioiden yksilolliset tarpeet. Varhaiskasva-
tuksessa tuetaan myos lasten osallisuutta, edistéen yhteenkuuluvuuden koke-
muksia ja tunteita omasta merkityksellisyydesta. Vuorovaikutusta ja yhteista toi-
mintaa tukemalla vahvistetaan lasten tunnetta kuulua ryhmaan. (Nivala & Ryyna-
nen 2022, 237-238.)

2.3 Esihenkilo

1990-luvulta alkaen johtamisvastuiden laajentuessa ja monimuotoistuessa var-
haiskasvatuksen johtajien tyénkuva on muuttunut ja pirstaloitunut. Johtajien tulee
tydssaan hyodyntaa erilaisia tyovalineita seka oman, etta henkildsténsa voima-
varojen kasvattamiseen seka innovatiivisuuteen ja pitkajanteiseen kehittamistyo-
hon. Jokaisessa tydyhteisdssa tulisi olla selkeét johtamisen rakenteet, osaava
johtaja seka toimintamallit, naita hyodyntden mahdollistetaan henkildston oppi-
minen ja tydhyvinvoinnin kehittyminen. (Fonsén & Parrila 2017, 17-18.)

Esihenkilon tyon tarkeytta pitaa korostaa, koska esihenkilon tyon laatu ja hanen
tukensa vaikuttavat henkiloéston hyvinvointiin. Kaikki tarvitsevat esihenkilon pa-
lautetta. Toinen tydntekija tarvitsee palautetta oppiakseen ja toinen tarvitsee pa-
lautetta sailyttddkseen hyvan ammatillisen asenteensa ja hyvan fiiliksen. Esihen-
kilon antama korjaava ja positiivinen palaute on tarkein véline, jolla han voi ohjata
tyontekijoiden kehitysta ammatilliseen suuntaan. Palautteen on tarkeaa tulla 1a-
hes jokapaivaiseksi toiminnaksi. Usein toistuvissa palautekeskusteluissa voidaan
hienosaataa tyosuoritusta, tyokaytosta ja yhteistyotd seka oppia virheista ja on-
nistumisista. (Jarvinen 2018, 230-231.)

2.4 TyOhyvinvointi

Hyvinvoivasta tyontekijasta on etua kaikille. Yh& useammat organisaatiot pyrki-
vat tukemaan yksilon hyvinvointia ottamalla huomioon kaikki tydhon liittyvét te-

kijat kokonaisvaltaisesti. Esimerkiksi tyoterveyshuollossa keskitytdan seka yksi-



|6n oireiden hoitoon etta tydympariston tekijoiden korjaamiseen, jotka aiheutta-
vat oireilua. TyOhyvinvointi ei rajoitu vain tyéhon liittyviin tekijoihin. Ihmisen hy-
vinvointi on kokonaisuus, joka koostuu monista keskinaisesti vaikuttavista osa-
tekijoista. (Surakka & Rantamaki 2013, 51-52.)

Hyva tyohyvinvointi ei ilmesty tyOpaikoille itsestaan, vaan sen rakentaminen
vaatii suunnitelmallista johtamista: tarkkaa strategiaa, kaytannon toimenpiteita
henkiloston voimavarojen vahvistamiseksi ja jatkuvaa arviointia tyéhyvinvointi-
toiminnan tehokkuudesta. Tydhyvinvoinnille voidaan asettaa selkeét tavoitteet,
ja niiden saavuttamista voidaan seurata ja arvioida osana organisaation nor-
maalia strategista suunnittelua. Hyvinvoiva organisaatio asettaa selkeat tavoit-
teet, sopeutuu muutoksiin joustavasti, kehittaa jatkuvasti toimintaansa ja tarjoaa
tyontekijoilleen turvallisen tydympariston. Organisaation tavoitteet ja tyohyvin-
voinnin kehittaminen ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa. Tydhyvinvoinnin edista-
minen tapahtuu organisaation tavoitteiden pohjalta eika irrallaan niista. Par-
haimmillaan tydntekijdéiden hyvinvointi toimii voimavarana, joka edistaa organi-

saation tavoitteiden saavuttamista. (Manka & Manka 2016, 80—-81.)

2.5 Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtamisen kulmakivet ovat tyon ja tydympariston parantaminen, tyoky-
kyyn liittyvien riskien varhainen havaitseminen ja niihin puuttuminen ajoissa. Kes-
keinen tyovaline tyokykyjohtamisessa on varhaisen tuen ja avoimen keskustelun
malli. Tyokykyjohtamista tdydentavat sairauspoissaolojen seka tydhén paluun tu-
keminen ja tarvittaessa uudelleensijoittamisen toimenpiteet. Tyodkykyjohtami-
sessa korostetaan tiivista yhteisty6ta tydnantajan ja tyontekijoiden valilla, jotta
voidaan edistaa seka tyokykya etta tyohyvinvointia. Tyokykyjohtaminen alkaa
tyontekijasta itsestaan, joka ottaa aktiivisen roolin omasta hyvinvoinnistaan, ja
jatkuu tyGnantajan tarjoamiin tukitoimiin seka tyokykya yllapitaviin toimenpiteisiin.
(Mannermaa 2022, 289.)



3 TARKOITUS, TAVOITTEET JA KYSYMYKSENASETTELU

Opinnaytetyon tarkoitus on tutkia varhaiskasvatuksen esihenkildiden nakokul-
maa tyOhyvinvoinnista ja niita toimintamalleja, joita he kayttavéat edistddkseen

henkiloston hyvinvointia.

Opinnaytetydmme tavoitteena on syventaa ymmarrysta varhaiskasvatuksen esi-
henkildiden kokemuksista ja nakemyksista tyohyvinvoinnista. Taman lisaksi ta-
voitteena on tuottaa konkreettisia suosituksia ja kehittamisideoita, jotka voivat
hyodyttaa seka esihenkil6ita ettd organisaatioita, jossa he tydskentelevéat. Opin-
naytetyon tavoitteena on kartoittaa muun muassa esihenkildiden kokemuksia ty6-
hyvinvoinnista, heidan kohtaamistaan haasteista, kaytdssa olevista tydhyvinvoin-

nin edistamismenetelmista seka kehittamisehdotuksista.

Opinnaytetydmme avulla voidaan saavuttaa useita hyotyja eri sidosryhmille. Esi-
henkil6t voivat saada uutta tietoa ja nakokulmia oman tyonsa kehittdmiseen seka
konkreettisia tyokaluja tydhyvinvoinnin edistamiseen omassa organisaatiossaan.
Tyontekijat voivat hyotya paremmista tydolosuhteista ja -kaytannoista, jotka voi-
vat parantaa heidan tyéhyvinvointiaan ja sita kautta tydssa jaksamistaan. Liséksi
organisaatiot voivat hydtya opinnaytetydostamme saamalla selkeampid ndkemyk-
sia siitd, miten tydhyvinvointia voidaan edistaa ja mitka ovat tehokkaimmat keinot

siihen.

Opinnaytetydssamme haetaan vastauksia tutkimuskysymyksiin:
1. Mika on tydhyvinvoinnin tila Rovaniemen varhaiskasvatuksessa esihenki-

[6iden ndkdkulmasta?

2. Miten esihenkil6t voivat tukea tyohyvinvointia?



4 MENETELMALLINEN TOTEUTUS

4.1 Laadullinen [&hestymistapa

Laadullisessa tutkimuksessa tarkoitus on saada syvallinen ymmarrys aiheesta,
ja tutkimuksessa hyddynnetaan sanoja ja lauseita. Laadullisessa tutkimuksessa
tavoitteena on saada perusteellisia ja syvallisia havaintoja seka tuloksia. Kvalita-
tiivisen aineiston l&hestymistapa on prosessimainen, jota ei ohjaa kvantitatiivisen

l&hestymistavan tiukat saannét. (Kananen 2008, 24-25.)

Tutkimuksissa kaytetadn usein kysely- ja haastattelu menetelmaa, siind saadaan
helposti rajattua kohderyhma seka tiedot mitd halutaan tarkastella. Tutkimusta
tehdessa opiskelijan tulee osata kertoa ja raportoida, kenelle kysely on suun-
nattu, miten ja milloin se toteutetaan. Kysely tai haastattelu tulee toteuttaa niin,
etta aineisto antaa mahdollisimman totuuden mukaisen tiedon. Kvantitatiivisissa
tutkimuksissa on tarkeda tuoda esille minka laajuisesta kohderyhmasta tulos on.
(Heiskanen 2010, 77-87.)

Hyddynnamme tydssamme paédasiassa laadullista tutkimusmenetelmad, koska
haluamme saada perusteellisen ndkemyksen tydhyvinvoinnin tilasta ja kay-
tamme kyselyssdmme avoimia kysymyksid, jotka tukevat laadullista lahestymis-
tapaa. Kvantitatiivinen lahestymistapa nakyy tydssdmme kohdennettuna kyse-
lynd Rovaniemen kaupungin varhaiskasvatuksen esihenkildille. Rovaniemella
varhaiskasvatuksen yksikdita on 28, jokaisessa yksikdssa on johtaja ja varajoh-
taja, joille kyselymme on kohdennettu.

Opinnaytetyodlla tavoittelemme kattavaa ymmarrysta esihenkildiden kokemuk-
sista ja ndkemyksista tyohyvinvoinnista. Opinndytetyon tavoitteena on myos
saada tilastollista analyysia, ja I6ytda mahdollisia yhteyksia eri tekijoiden valill&.
Tama voi tarjota arvokasta tietoa siitd, mitka ovat merkittdvimpia tyohyvinvointiin
vaikuttavia menetelmia ja millaiset kaytannot ovat tehokkaimpia tyéhyvinvoinnin

edistamisessé varhaiskasvatuksen organisaatiossa. Liséksi kirjaamme opinnay-



10

tetydhomme kyselyssa esille tulleita kehittdmisehdotuksia tyéhyvinvoinnin paran-
tamiseksi. Opinnaytetyohon kirjaamme kattavan kuvauksen tutkimusprosessista,
kaytetyistd menetelmista, tuloksista ja johtopaatoksista.

4.2 Kohderyhma

Opinnaytetydbmme kohderyhmé&na toimii Rovaniemen varhaiskasvatuksen esi-
henkil6t. Rovaniemen varhaiskasvatuksen yksiéitd on 28. Kysely osoitetaan Ro-
vaniemen varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajille ja varajohtajille. Toteutamme

kyselyn sahkoisené kyselylomakkeella, kevaan 2024 aikana.

4.3 Aineistonkeruu

Kyselytutkimus mahdollistaa tavan keréta ja tarkastella tietoa esimerkiksi ihmis-
ten toiminnasta sek& mielipiteista. Kyselytutkimuksessa esitetaan kysymyksia ky-
selylomakkeen kautta, jota tutkimuksessa hyddynnetaan mittausvalineend. Kun
puhutaan mittareista kyselylomakkeissa, tarkoitetaan silloin kysymysten kokoel-
maa, joiden avulla tavoitellaan esimerkiksi erilaisten ilmiGiden mittaamista. Kyse-
lylla tehty tutkimus viittaa uteliaisuuteen, jota tydssa tarvitaan uuden tiedon saa-
miseksi. (Vehkalahti 2014, 11-12.)

Kyselytutkimuksen avulla voimme kerata laajasti tietoa varhaiskasvatuksen esi-
henkildiden ndkemyksista ja kokemuksista tydohyvinvoinnista, mik& mahdollistaa
monipuolisen nakdkulman saamisen tydhyvinvointiin liittyviin - kysymyksiin.
Voimme toteuttaa kyselyn ilman tarvetta henkilokohtaisille haastatteluille tai osal-
listumiselle tutkimuksen eri vaiheisiin. Se mahdollistaa my6s osallistumisen ano-
nyymisti, mika voi lisata osallistujien rehellisyytta ja avoimuutta vastauksissaan.
Kyselytutkimus voi olla hyodyllinen menetelma erityisesti silloin, kun halutaan
saada laajaa ja monipuolista tietoa mahdollisimman suurelta osallistujajoukolta

nopeasti ja tehokkaasti.

Toteutamme kyselyn varhaiskasvatuksen esihenkilbille hyddyntden Microsoft

Forms-alustaa. Kyselymme sisaltaa kuusi avointa kysymysta. Kyselyn mukana
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toimitamme saatekirjeen, jossa kerromme opinnaytetydmme tarkoituksesta ja ta-

voitteesta.

4.4 Aineiston analyysi

Tutkimuksessa voidaan hyddyntaa seka laadullista ettd maarallista lahestymista-
paa. Sanallisten vastausten analysointi mielletddn usein antoisammaksi laadul-
lista menetelmé&aa hyoddyntaen, kun taas saadut tulokset voi olla selkedmpi tiivis-
taa maarallisia menetelmida hyoddyntden. Paapaino menetelmien kaytdssa on
siing, etta tekijat osaavat valita tydlleen tarkoituksenmukaiset lahestymistavat.
(Vehkalahti 2014, 13.)
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5 EETTISET LAHTOKOHDAT JA LUOTETTAVUUS

Huomioimme tydssdmme hyvan tieteellisen kaytdnnén perusperiaatteet. Tiedo-
tamme varhaiskasvatuksen esihenkiloita saatekirjeella tutkimuksen tarkoituk-
sesta, toteutustavasta ja osallistumisen vapaaehtoisuudesta. Toteutamme tutki-
muksen kyselyn ja koonnin Microsoft Forms alustalla. Kyselyyn vastaaminen ta-
pahtuu anonyymisti eli nimettbmana ilman minkaanlaisia tunnistetietoja. Kysely
tulee olemaan kaikille sama. Emme tule kerddmaan tai dokumentoimaan vas-

taajien henkildtietoja, koska ne eivat ole oleellisia tutkimuksen kannalta.

Luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto ovat hyvan tieteellisen kay-
tannon perusperiaatteita. Tama tarkoittaa menetelmia, joiden avulla huolehditaan
tieteellisen toiminnan toteutumisesta hyvan kaytannén mukaisesti. (Tutkimuseet-
tinen neuvottelukunta 2023, 11.)

Tybssé huomioidaan suunnittelu, toteutus ja dokumentointi huolellisesti. Otetaan
huomioon, etté tieteelliseen toimintaan tarvittavat luvat ja suostumukset ovat kun-
nossa. Toteutetaan oman tieteenalan ohjeita ja saantdja toiminnassa seka nou-
datetaan tydssa hyvan tieteellisen kaytannon ohjetta. (Tutkimuseettinen neuvot-
telukunta 2023, 13.)
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6 AIKATAULU JA VAADITTAVAT RESURSSIT

Helmi-maaliskuu Aihe-ehdotus Wihiin ja aiheen hyvak-
synta.
Huhtikuu Opinnaytetydsuunnitelman  laatimi-

nen. Saatekirjeen ja kyselyn suunnit-

telu ja laatiminen.

Toukokuu Tutkimuslupahakemuksen allekirjoit-

taminen. Saatekirjeen ja kyselyn la-

hettaminen.
Kesakuu Tietoperustan kirjoittamista.
Heina-elokuu Kyselytulosten purku ja analysointi.
Syys-lokakuu Opinnaytetydn kirjoittamista.
Marraskuu Opinnaytetyon palautus.
Joulukuu Opinnaytetydseminaari ja kypsyys-
nayte.

Opinnaytetydssa tulemme hyodyntamaan laajasti kirjastosta saatavilla olevaa kir-
jallisuutta, artikkeleita ja muita tutkimuksia. Kokoonnumme erikseen sovittavina
ajankohtina Teams yhteyden kautta tydstamaan opinnaytetyota. Laadimme ky-
selyn Microsoft Forms alustalla, jonka linkin seka saatekirjeen valitimme vastaa-
jille Rovaniemen varhaiskasvatuksen palvelualuepaallikbn kautta sahkdpostitse.
Opinnaytetydbmme on omakustanteinen, eikd vaadi rahallisia resursseja.

Jaamme ryhman kesken vastuualueita sovitun aikataulun puitteissa.
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Liite 1. TIEDOTE OPINNAYTETYOHON OSALLISTUVALLE

Opinnaytetydn nimi: Tyohyvinvoinnin tukeminen varhaiskasvatuksessa. Rovanie-
men kaupungin varhaiskasvatuksen henkiléston tyéhyvinvointi esihenkiléiden na-
kokulmasta.

Opinnaytetyon tarkoitus

Opiskelemme Lapin ammattikorkeakoulussa varhaiskasvatuksen sosionomeiksi. Opin-
toihin kuuluu opinndytetydn tekeminen. Olemme kiinnostuneita varhaiskasvatuksen hen-
kiloston tyohyvinvoinnista ja haluaisimme kuulla ndkemyksesi aiheesta. Toivoisimme
Teidan osallistuvan kyselyyn, joka keskittyy esihenkildiden kokemuksiin ja havaintoihin
varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvoinnista.

Kyselyn tarkoituksena on keréata tietoa siitd, miten varhaiskasvatuksen esihenkilt koke-
vat tyontekijéidensa tyohyvinvoinnin, sekd mitd toimenpiteitd ja kdytantoja kéaytetaén
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi. Selvitimme myds mika edistad ja heikentéa tyohyvin-
vointia.

Kyselyyn pyydetdan vastaamaan Rovaniemen kaupungin varhaiskasvatuksessa tyésken-
televia esihenkiloitd. Opinndytetyon ohjaajana toimii Anneli Ylik&rppé Lapin ammatti-
korkeakoulusta. Opinnaytetydhomme on saatu lupa varhaiskasvatuksen palvelualuepaal-
likkd Tarja Kuoksalta.

Kyselyn kulku

Opinnéaytety6 toteutetaan Microsoft Forms- kyselylomakkeella, jonka saat sahkopostiisi.
Kyselyyn vastaaminen vie noin 10-15 minuuttia aikaa. Tulokset auttavat meitd ymmar-
tdméan paremmin varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia. Kysely on avoinna
16.6.2024 asti.

Vapaaehtoisuus ja luottamuksellisuus

Kyselyyn vastaaminen tapahtuu nimettdména ja vapaaehtoisesti. Kaikki vastaukset kési-
telladn luottamuksellisesti ja niitd kaytetddn vain opinndytetydhomme.

Tietojen kasittely ja sailyttdminen

Kyselyn vastaukset késitellddn hyvéad tutkimusetiikkaa noudattaen, jolloin yksittdisen
henkildn vastauksia ei voida tunnistaa missaan vaiheessa opinnédytety6ta. Aineisto saily-
tetaan ja kasitellaan luottamuksellisesti ja tietoturvallisesti. Aineisto on kaytettévissa vain
opinnaytetyon ajan opiskelijoilla, ja se tuhotaan tyon valmistuttua.

Opinnaytetyon tuloksista tiedottaminen

Opinndytetyémme valmistuu syksylla 2024 ja toimitamme sen sdhkoisesti Rovaniemen
varhaiskasvatuksen palvelualuep&allikélle, hén voi jakaa sen varhaiskasvatuksen yksikoi-
den esihenkildille.
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Kiitdmme sinua jo etukateen osallistumisestasi ja arvokkaasta panoksestasi opinnaytetyo-
homme.

Ystavallisin terveisin: Myllyla Mervi, Poutanen Niina, Sieppi Heli, Ylitapio Annikki
Liite 2. Kyselytutkimuksen kysymykset

Tyohyvinvoinnin tukeminen varhaiskasvatuksessa. Rovaniemen kaupungin var-

haiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointi esihenkildéiden ndkdkulmasta

1. Varhaiskasvatuksen toimenkuvasi

Varhaiskasvatusyksikon johtaja

Varajohtaja

2. Millaisena naet tamanhetkisen tilanteen varhaiskasvatuksen henkildston

tyohyvinvoinnissa?
3. Mika edistaa henkiloston tydhyvinvointia?
4. Mika heikentaa henkiloston tyohyvinvointia?

5. Millaisia menetelmia esihenkil6 voi tarjota tydhyvinvoinnin edistdmiseksi

ja yllapitamiseksi?

Millaisia kehittamistarpeita naet tyéhyvinvoinnin edistamisessa?

o



